
(๖) 
 

 
สารบัญ  

 
เร่ือง      หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๘) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๑) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (๑๒) 
  

บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                             ๗  
 ๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ ๗ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๗ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๘ 
 ๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๘ 
  

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 10 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ๑6 
 ๒.๓    แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา 28 
 ๒.๔ หลักภาวนา ๔ กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  47 
 ๒.๕ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร 51     
 ๒.๖    งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 8๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑0๗ 
 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑08 
 ๓.๒ ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑08 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ๑10 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑13 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑14 
 
 



(๗) 
 

 
สารบัญ  

 
เร่ือง      หน้า 
บทที่ ๔ ผลการศึกษา 
 ๔.๑ สภาพท่ัวไป และปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
          ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ๑17 
 ๔.๒ ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร 142 
 ๔.๓ กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 168 
 ๔.๔    องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 1๗8 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.๑ สภาพท่ัวไป และปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
          ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ๑84 
 5.๒ ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร 19๒ 
 ๕.๓ กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 20๒ 
 ๕.๔    ข้อเสนอแนะ 20๙ 
บรรณานุกรม  ๒1๑ 
ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก  การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๒๑๙ 
ภาคผนวก ข  รายนาม/หนังสืออนุเคราะห์ให้ข้อมูลส าคัญ 22๗ 
ภาคผนวก ค  รายนาม/หนังสือเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ ๒๔๙ 
ภาคผนวก ง  ดัชนีความสอดคล้อง/ค่าความเช่ือมั่น 26๒ 
ภาคผนวก จ  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 27๒ 
ภาคผนวก ฉ  ประมวลภาพสนทนากลุ่ม/สัมภาษณ์เชิงลึก 29๐ 

ประวัติผู้วิจัย 29๖
  
  
 
 
 
 
 
 



(๘) 
 

สารบัญตาราง  
 

ตารางที่  หน้า 
๒.๑  ความหมายของกลยุทธ์ ๑3 
๒.๒   แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ ๑5 
๒.๓   ความหมายของการพัฒนา  1๘ 
๒.๔   ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ ๒1 
๒.๕   รูปแบบการพัฒนาบุคคล  ๒4 
๒.๖   ทฤษฎีความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์ 26 
๒.๗  ทฤษฎีทุนมนุษย์  28 
๒.๘  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 30 
๒.๙   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ                                                        38 
๒.๑๐  รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4๔ 
๒.๑๑  หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชิงพุทธ 46 
๒.๑๒   หลักภาวนา ๔ กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๕๐  
๒.๑๓  ความเป็นมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6๔ 
๒.๑๔  ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 6๖ 
๒.๑๕  องค์ประกอบการปกครองท้องถิ่น 6๙ 
๒.๑๖  ความส าคัญของการปกครองท้องถิ่น 7๑ 
๒.๑๗  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวัด 7๖ 
๒.๑๘  ท่ีมาของรายได้องค์การบริหารส่วนจังหวัด  8๒ 
๒.๑๙  งานวิจัยเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 8๗ 
๒.๒๐  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 9๔ 
๒.๒๑  งานวิจัยเกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10๒ 
๒.๒๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักภาวนา 4 ๑0๕ 
๓.๑    กลุ่มตัวอย่าง ๑10 
๔.1    จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 14๕ 
๔.2    ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
         ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ โดยรวม 14๗ 
๔.3   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านปฐมนิเทศ (กายภาวนา) 148 
๔.4   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านปฐมนิเทศ (สีลภาวนา) 149 
๔.5   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านปฐมนิเทศ (จิตตภาวนา) 150 



(๙) 
 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หน้า 
๔.6   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านปฐมนิเทศ (ปัญญาภาวนา) 151 
๔.7   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านฝึกอบรม (กายภาวนา) 152 
๔.8   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านฝึกอบรม (สีลภาวนา) 153 
๔.9   ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านฝึกอบรม (จิตตภาวนา) 154 
๔.๑0 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านฝึกอบรม (ปัญญาภาวนา) 155 
๔.๑1 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านวิชาการ (กายภาวนา) 156 
๔.๑2 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านวิชาการ (สีลภาวนา) 157 
๔.๑3 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านวิชาการ (จิตตภาวนา) 158 
๔.๑4 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านวิชาการ (ปัญญาภาวนา) 159 
๔.๑5 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาดูงาน (กายภาวนา) 160 
๔.๑6 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาดูงาน (สีลภาวนา) 161 
๔.๑7 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาดูงาน (จิตตภาวนา) 162 
๔.๑8 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาดูงาน (ปัญญาภาวนา) 163 
๔.19 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาต่อ (กายภาวนา) 164 
 

 
 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่ หน้า 
๔.๒0 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาต่อ (สีลภาวนา) 165 
๔.๒1 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาต่อ (จิตตภาวนา) 166 
๔.๒2 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
        ของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ ด้านศึกษาต่อ (ปัญญาภาวนา) 167 
๔.๒๓  กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 173 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๑) 
 
 

สารบัญแผนภาพ  
 

แผนภาพท่ี หน้า 
๒.๑  ระบบการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ๒๐ 
๒.๒  ทฤษฎีความต้องการและความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษย์ 25 
๒.๓  ตัวแบบทฤษฎีทุนมนุษย์ 27 
๒.๔  โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ๕2 
๒.๕  โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
       ส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ (ฉบับท่ี ๓) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๖ 7๒ 
๒.6  การประสานแผนพัฒนาจังหวัดขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 80 
๒.7  กรอบแนวคิดการวิจัย 10๗ 
๓.๑  แสดงกระบวนการศึกษาวิจัย ๑15 
๔.๑  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 1๗๙ 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
 
  

 


